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| OSNOVNI PODACI

Pravni okvir

Ustanova Upravljanje sportskim objektima (u daljnjem tekstu: Ustanova) osnovana je
Odlukom Zagrebackog holdinga d.o.0. o osnivanju ustanove Upravljanje sportskim objektima,
Klasa: DIR-09-13- 3081, Ur.broj: 08-01/11-13-02 od 06. prosinca 2013.

Odlukom o prijenosu osnivackih prava nad ustanovom Upravljanje sportskim objektima na
Grad Zagreb od 18. prosinca 2013., Gradska skupstina Grada Zagreba je prihvatila prijenos
oshivackih prava nad Ustanovom sa Zagrebackog holdinga d.o.o. na Grad Zagreb., te je Grad
Zagreb upisan u Trgovackom sudu kao vlasnik i jedini osniva¢ Ustanove.

Djelatnost

Ustanova je javna ustanova iz djelatnosti sporta, te obavlja djelatnosti utvrdene Odlukom o
oshivanju i Statutom, a to su:

— upravljanje i odrzavanje sportskih gradevina;

— sportska poduka;

— sportska rekreacija, a obavlja ih kao javnu sluzbu.
Uz navedene djelatnosti, Ustanova moZe obavljati i druge djelatnosti koje sluZe za obavljanje
istih, ako su one u manjem opsegu ili se uobiéajeno obavljaju uz opisane.
Sredstva za rad Ustanove osiguravaju se iz sredstava proracuna Grada Zagreba sukladno
programu, iz vlastitih izvora, darovima fizickih i pravnih osoba i drugih izvora.
Ustanova upravlja i odrZava sljedece sportske gradevine:

Ustanova upravlja i odrzava slijedeée sportske gradevine:

Ustanova je javna ustanova iz djelatnosti sporta, te obavlja djelatnosti utvrdene Odlukom o
oshivanju i Statutom, a to su:
— upravljanje i odrZavanje sportskih gradevina;
— sportska poduka;
— sportska rekreacija, a obavlja ih kao javnu sluZbu.
Uz navedene djelatnosti, Ustanova moze obavljati i druge djelatnosti koje sluZe za obavljanje
istih, ako su one u manjem opsegu ili se uobicajeno obavljaju uz opisane.
Sredstva za rad Ustanove osiguravaju se iz sredstava proraduna Grada Zagreba sukladno
programu, iz vlastitih izvora, darovima fizickih i pravnih osoba i drugih izvora.
Ustanova upravlja i odrzava sljedece sportske gradevine:
1. Dom sportova ,Zagreb”, Trg Kredimira Cosi¢a 11, Zagreb, povriine 38.189,84 m?;
2. Skolska sportska dvorana ,Dubrava", Gjure Prejca 2, Zagreb, povriine 7.678,49 m?;
3. Skolska sportska dvorana ,Pedcenica", Ulica grada Gospia 1, Zagreb, povrsine
13.641,70 m?;
4. Sportska dvorana ,Tre$njevka", Veprinacka 16, Zagreb, povriine 12.744,37 m?;
5. Skolska sportska dvorana ,,Bosko BoZi¢ Pepsi", Trnsko 25a, Zagreb, povriine 7.334,81
m?;
6. Sportsko rekreacijski centar ,Salata”, Schlosserove stube 2, Zagreb, povrsine 52.386,48
m2;
7. Sportski park ,,Mladost”, Jarunska 1-5, Zagreb, povr$ine 137.842,70 m?;
8. Zimsko plivaliste ,Mladost" , Trg Kredimira Cosiéa 10, Zagreb, povriine 12.669,03 m%;
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Bazenski kompleks ,, Utrina" , Kombolova ulica 4a, Zagreb, povrsine 33.538,93 m?;
Rekreacijsko sportski centar , Jarun", Aleja Matije Ljubeka 3, Zagreb, povrsine
2.057.316,62 m?;

Hipodrom ,Zagreb", Ulica Radoslava Cimermana 5, Zagreb, povrsine 481.802,76 m?;
Skijagke Zicare i tereni, Sliemenska ulica 80, Gornja Bistra, povriine 188.351,92 m?;
Tenis centar ,Maksimir", V. Ravnice 10, Zagreb, povrsine 33.676,03 m?;

Sportsko rekreacijski centar , Maksimirska naselja", Aleja Antuna Augustincica 8,
Zagreb, povrsine 9.229,18 m?;

Ko$arkaski centar Drazen Petrovi¢, Savska cesta 30, Zagreb, povrsine 8.269,43 m?;
Sportska dvorana Sutinska Vrela, Podsusedski trg 14 b, povrine 8.429,32 m?;

Sportski centar Medarska, Zagreb, Medarska ulica 80/b, povriine 1.614,69 m?;
Sportsko-rekreacijski centar Sopot, Ulica Milovana Kovacevi¢a 20, Zagreb, povrsine
23.479,58 m?;

Nogometni stadion , Zagreb”, Kranjéeviteva 4, Zagreb, povrsine 30.496,76 m?;
Nogometno igraliste ,Savica“, Avenija Marina DrZi¢a 102, Zagreb, povrsine 16.647,40
m?;

Sportsko rekreacijski centar ,Svetice”, Ulica Divka Budaka 21, Zagreb, povrSine
76.429,00 m?

Bazenski kompleks SRC Svetice, Ulica Divka Budaka 21, Zagreb, povriine 10.442,00 m?;
Zatvoreni bazen uz OS Iver, Ulica Mladena Halape 6, Sesvetski Kraljevec, povrsine
2.596,48 m?;

Bazen Srednje $kole Novi Jelkovec, Ulica Vladimira Stahuljaka 1, Sesvete, povrSine
6.271,01 m?;

Sportsko rekreacijski centar Bundek, Ulica Damira Tomljanovica - Gavrana 14, Zagreb,
povr$ine 265.793,00 m?;

Klizali$te Velesajam, Paviljon 40 Zagrebadkog velesajma, Avenija Dubrovnik 15/36,
Zagreb, povrsine 26.102,68 m?;

Atletska dvorana, Paviljon 1 Zagrebalkog velesajma, Avenija Dubrovnik 15/1, Zagreb,
povrsine 5.538,00 m?;

Boksatka dvorana, Paviljon 18 Zagrebalkog velesajma, Avenija Dubrovnik 15/18,
Zagreb, povrsine 2.334,00 m?;

Boksacka dvorana Jelkovec, Ulica 144 Brigade Hrvatske vojske 4, Sesvete, povriine
286,00 m?;

Sportski centar Luc¢ko, Jezdovecka ulica 3b, Zagreb-Lucko, povrsine 19.151,00 m2;
Dvorana za stolni tenis ,Vrbik“, Vrbik I. 1, Zagreb, povrine 458,69 m?

Donja postaja Zi¢are Sljeme — prostor sportsko penjacke stijene, Gratanska cesta 191,
Zagreb, povrsine 802,05 m?;

Skladisni prostor hala br. 4 i prostor oznake 4, Prigornica 2, Zagreb, povrSine 415,00
m?2.

Ukupna povrsina kojom upravlja Ustanova iznosi 3.591.958,95 m? sukladno osnivackim aktima
i drugim pravnim aktima kojima su objekti Ustanovi dani na upravljanje.



Tijela Ustanove

Upravno vijece

Ustanovom upravlja Upravno vijece. Upravno vijec¢e obavlja poslove iz svoje nadleZnosti na
sjednicama, a temeljem dokumentacije za Ciju pripremu je odgovoran Ravnatelj. Upravno
vije¢e donosi odluke o financiranju poslovanja, prati njihovo provodenje, donosi opce akte u
skladu s pozitivnim propisima te obavlja i druge poslove, a sve u skladu sa Statutom Ustanove.

Ravnatelj

Ustanovu predstavlja i zastupa ravnatelj. Ravnatelj Ustanove ima sva ovlastenja u pravnom
prometu u okviru djelatnosti Ustanove upisane u sudski registar, odnosno poduzima sve
pravne radnje u ime i za ra¢un Ustanove, zastupa Ustanovu u svim postupcima pred sudovima,
upravnim i drugim drzavnim tijelima te pravnim osobama s javnim ovlastima.

Ustanovu zastupa samostalno i pojedinaéno od 15. ozZujka 2022. ravnatelj Kosta Kostanjevic.

Vizija, misija, ciljevi i vrijednosti Ustanove

Osnovne smjernice Ustanove iskazane su kroz viziju, misiju, ciljeve i vrijednosti pri poslovanju.

VIZIJA Postizanje visokog standarda upravljanja i odrzavanja objekata kroz
optimizirano koristenje ljudskih, materijalnih i financijskih resursa uz
maksimalno uvazavanje ekoloSkog pristupa i samoodriivosti te
promicanje zdravog nacina Zivota.

MISIJA Definiranje odrZivog i u€inkovitog sustava ulaganja u sportske gradevine
u svrhu postizanja viseg standarda pruZanja usluge korisnicima.
Sustavno ulaganje u razvoj i ucinkovitost ljudskih resursa.

CILJEVI Stvoriti stimulativho okruzenje u kojem e svi zaposlenici svojim radom
doprinijeti stvaranju stabilnog, transparentnog i u¢inkovitog poslovnog
sustava u skladu s uputama i smjernicama osnivaca. Osvajanje trajnog
povjerenja gradana i sportasa, kao i strateSkih partnera u procesu
koristenja sportskih gradevina.

VRIJEDNOSTI Profesionalnost i usmjerenost na rezultate. Pozitivan pristup i timski rad.
Pro- aktivnost u radu.

Specificnosti i prioriteti

Ustanova Upravljanje sportskim objektima kontinuirano nastoji kroz godiSnje aktivnosti
odrZavanja i upravljanja sportskim gradevinama sto ucinkovitije koristiti ljudske, materijalne i
financijske resurse u svrhu adekvatnog odrzavanja i ulaganja u sportske objekte.

Aktivnosti i pozitivni pomaci iz svih segmenata djelatnosti Ustanove, a koji su provedeni
tijekom 2024. godine bit ¢e detaljno obuhvaceni i obrazlozeni u lzvjes¢u o radu za 2024.
godinu, a od predmetnog mozemo izdvojiti sljedece:

- Ulaganja u sportske gradevine u smislu pripreme projektno tehnicke dokumentacije te
sanacije borilidta i pratecih prostora, nabave opreme te poboljdanja uvjeta koristenja
sportskih objekata

- Zapodljavanje deficitarnih kadrova nuZnih za redovno odriavanje i upravljanje
objektima te provodenje programa Ustanove

- Nastavak i unapredenje suradnje na aktivnostima i projektima iz nadleznosti Grada
Zagreba



Unapredenje suradnje i definiranje uloge Ustanove u pripremi i provodenju Programa
javnih potreba u sportu Grada Zagreba

Sudjelovanje zaposlenika USO u Radnim skupinama osnovanim od strane Grada
Zagreba, a vezano za daljnji razvoj i unapredenje sportske infrastrukture
Implementacija Naredbe o uvjetima prometovanja u sredi$njem dijelu Grada Zagreba
i pjeSackim zonama (SGGZ 27/2024) kojom je RSC Jarun proglasen pjesackom zonom

Slijedom aktivnosti provedenih u 2024. godini, utvrdeni su sljededi prioriteti za 2025. godinu:

Daljnja provedba projekata ulaganja u sportsku infrastrukturu (sanacija sportskih
gradevina, sportskih borilita, pratecih i zajednickih prostora te unapredenje uvjeta
koridtenja i nabava nove opreme i strojeva nuinih za adekvatno odrzavanje i
upravljanje objektima)

Priprema projektno tehnicke i ostale pripadaju¢e dokumentacije za ulaganja u 2026.
godini

Nastavak zapo$ljavanja deficitarnih kadrova u svim segmentima poslovanja,
prvenstveno za potrebe redovnog rada i odriavanja objekata te administrativne
podrike nuzne za uinkovito provodenje poslovnih i radnih procesa

Kontinuirano unapredenje sportsko-rekreativnih programa Ustanove

Nastavak rada na pobolj$anju sustava odrZavanja i upravljanja svakim pojedinim
objektom uvaZavajuéi specifi¢nosti infrastrukture, nacina koristenja i potreba korisnika
Suradnja s tijelima Grada Zagreba putem partnerstva na projektima, pruZanja
operativhe podréke te rada u radnim skupinama i drugim tijelima

Nastavak i unapredenje suradnje Ustanove s drugim dionicima — sportskim savezima,
klubovima, poslovnim subjektima putem razvoja poslovne suradnje, partnerstva na
projektima vezanim uz unapredenje uvjeta za koriStenje sportskih gradevina

Aktivno sudjelovanje Ustanove u pripremi, analizi i provodenju Programa javnihi
potreba u sportu Grada Zagreba, a sve u skladu s ¢lankom 5. Odluke o osnivanju
Ustanove. Predmetnim ¢lankom navedeno je kako sportske gradevine namijenjene
sportu koriste sportske udruge, sportski klubovi i drugi korisnici za sportske aktivnosti
koje su utvrdene Programom javnih potreba u sportu Grada Zagreba na tom objektu,
sukladno osiguranim sredstvima u Proradunu Grada Zagreba, o ¢emu Ustanova i
korisnik sklapaju ugovor. Planiranje, pracenje i izvjeStavanje provedbe istog definirano
je Pravilnikom i Uputom o uvjetima i nacinu koriStenja sportskih gradevina u svrhu
provodenja Programa javnih potreba u sportu Grada Zagreba.



Il FINANCIJSKI PLAN USTANOVE 2025.-2027.

Financijsko poslovanje Ustanove

Osnhovni zadatak Ustanove je provodenje Programa javnih potreba u sportu Grada Zagreba, za
koje se sredstva ostvaruje u Proraéunu Grada Zagreba, razdjel Gradski ured za obrazovanje,
sport i mlade pri kojemu je registrirana kao proracunski korisnik jedinice lokalne uprave i
samouprave. Godi$nji Program rada i razvoja Ustanove odreden je financijskim planom,
odnosno mogucénostima ostvarivanja prihoda, kako bi se pokrili trokovi svih programa rada i
razvoja. Financijskim planom poslovanja definiran je Plan prihoda i primitaka, rashoda i
izdataka.

Pri analizi svih stavki financijskog plana za 2025. godinu, Zelimo skrenuti pozornost na vaznost
ulaganja u infrastrukturu sportskih gradevina, za koju je u Proracunu Grada Zagreba za 2025.
godinu, osim za redovno odrZavanje, osigurano dodatno 9.695.890 EUR-a.

Podloga za izradu financijskog plana za 2025.g. i projekcije za 2026. i 2027. su planirane
nabave za dodatna ulaganja i redovno odrzavanje, planirano povecanje osnovice za place i
broja zaposlenih, financijski rashodi i rashodi koji se odnose na razne naknade, te Upute za
izradu financijskih planova proraéunskih korisnika u nadleznosti Gradskog ureda za
obrazovanje, sport i mlade za razdoblje 2025. — 2027. godinu.

Prihodi i primici

Ukupni prihodi Ustanove planirani su u iznosu od 44.205.000 EUR-a. Ukupni prihodi veci su u
odnosu planirane prihode za 2024. godinu. za 47,5 %. Pregled ukupnih prihoda/primitaka
prema izvorima dat je u tablici broj 1.

Pregled prihoda i primitaka

Tablica br. 1
Naziv lzvrsenje Financijski plan Indeks
prhedeprimiake 2023 2024 2025 a/2 | 43
1 2 3 4 5 6
Vlastiti [:_)Lihc_)di - 5.143.448 5.193.200 | 4.563.000 | 88,7 87,9
Prihodi iz Proracuna 20.629.000 26.873.000 39.642.000 | 192,2 | 147,5
Ukupno 25.772.448 32.066.200 44.205.000 | 171,5 | 137,9

Vlastiti prihodi obuhvacaju prihode od pruZenih usluga u sportske, rekreativne i edukativne
svrhe, prihode od pruzenih usluga za kulturne i sportske priredbe, zakupa poslovnih prostora
u gospodarske i sportske svrhe.

Vlastiti prihodi u odnosu na plan za 2024. smanjeni su za 12,1 %, a u odnosu na ostvarenje
2023. za 11,3%.




Vlastiti prihodi planiraju se u manjem iznosu:

- Slijedom radova na rekonstrukciji krovista Doma sportova, isti nije u funkciji, a
korisnicima Programa javnih potreba u sportu koji su koristili resurse objekta osigurani
su zamjenski resursi/termini na drugim objektima Ustanove. Time izostaje dio viastitih
prihoda koji su se dosad realizirali u objektu Dom sportova, ali i dio prihoda drugih
dvorana obzirom su iste u potpunosti zauzete kroz PJP te nema prostora za dosadasnju
realizaciju komercijalnog najma.

- Ukidanje naplate ulaza vozila na RSC Jarun stupanjem na snagu Naredbe o uvjetima
prometovanja u sredidnjem dijelu Grada Zagreba i pjeSackim zonama (SGGZ 27/2024).

Rashodi i izdaci

Ukupni rashodi planirani su u iznosu 44.205 mil. EUR-a i veci su u odnosu na izvrSenje 73,2%,
a u odnosu na plan 2024. godinu za 37,9%.

Pregled rashoda po pozicijama financijskog plana dat je u tablici br. 2 na trecoj razini, iako se
usvaja na drugoj razini zbog transparentnosti.

Ekonomska

Wasa Opis lzvr§enje 2023 Plan 2024. Aan 2025 Ind (5/3) Ind(5/4)

1 2 3 4 5 [ 7

SVEUKUPNO RASHODI | 25162384763 32.066.200,00 . 4420500000 1732

3 Rashodi poslovanja 23.036.301,56 " 30.747.500,00 42.465.000,00" 184,3" 138,1
"31 Rashodi za zaposlene 9.146.924,69 11.955.200,00 13.350.400,00 ¥ 146,0" 11,7
311 Plade (Bruto) 7.411.018,037 9.166.142,00 10.001.600,00" 135,0" 109,1
¥312  Ostalirashodiza zaposlene 51314219  1.220.000,00  1.449.300,00" 282,4" 1188
"313 Doprinosi na place 1.222.764,47  1.569.058,00 1.899.500,00" 1553" 121.1
Fa2 Materijalni rashodi 13.864.878,67 " 18.747.600,00 29.101.100,00" 209,9" 1552
T321 Naknade troskova zaposlenima 207.333,397  234.400,00 269.000,007 129,77 114,8
322 Rashodi za materijal i energiju 4.726.790,29 " 4.831.200,00 5.097.000,00" 107,8" 1055
323 Rashodi za usluge 8.695.712,53" 13.327.500,00  23.371.100,00" 268,8"° 1754
¥324  Naknade tro$kova osobama izvan r'a_ac_lnog T 652.8_0' o "_OTO(_)_-__" - T O,IOM T
7329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 234.389,66"7  354.500,00"  364.000,00" 15537 102,7
734 Financijski rashodi 24.498,20 35.000,00 12.000,00° 49,0° 34,3
7343 Ostali financijski rashodi 24.498,20 35.000,00 12.000,00°7 490" 343
18 Ostali rashodi 0,00" 9.700,00 1.500,00 T 155
381 Tekuce donacije 0,00 8.200,00 0,00 T 00
¥383 Kazne, penali i naknade $tete 0,00 1.500,00 1.500,00 ¥ 100,0
Ta Rashodi za nabavu nefinancijske 698.997,91" 1.207.400,00 1.740.000,00° 248,9° 144,
imovine
Y42 Rashodi za nabavu proizvedene 698.997,91" 1.207.400,00 1.740.000,00" 248,97 144,1
dugotrajne imovine

421 Gradevinski objekti 113,995,107  388.100,00 380.000,00" 33337 979
Y422 Postrojenja i oprema 532.416,36"  693.000,00 1.070.000,00" 201,07 1544
Y453 Priievozna sredstva 52.586.45  121.300,00 280.000,00" 532,57 2308
425 Vi$egodi$nji nasadi i osnovno stado 0,00 4.000,00 0,00 " 0,0
Y426 Nematerijalna proizvedena imovina 0,00 1.000,00 10.000,00 ¥1.000,0
92 Visak/manjak prihoda 1.788.548,16  111.300,00

Na temelju €élanka 42. Stavka 1. Zakona o prorac¢unu (NN 144/21) i ¢lanka 41. Tocke 3. Statuta
Grada Zagreba (SluZbeni glasnik Grada Zagreba 23/16, 2/18, 23/18, 3/20, 3/21, 11/21, 16/22),
Gradska skupstina Grada Zagreba, na 39. sjednici od 05. prosinca 2024, g. donijela je proracun
Grada Zagreba za 2025. godinu i projekciju proracuna Grada Zagreba za razdoblje 2026. i 2027.



godinu, a Ciji je sastavni dio i programsko koriStenje sportskih objekata putem ustanove
Upravljanje sportskim objektima.
Plan obuhvac¢a:
° financiranje djelatnosti iz Prorauna Grada Zagreba — Programsko koristenje
sportskih objekata preko Ustanove upravljanje sportskim objektima i
e djelatnost sporta — financiranje djelatnosti iz vlastitih i namjenskih prihoda.

Plan nabave za 2025.

Kao javni naruitelj Ustanova je duzna donijeti Plan nabave temeljem ¢&lanka 28. Zakona o
javnoj nabavi (NN 120/2016, 114/2022) u roku 30 dana od dono3enja Financijskog plana.
Ustanova je u svom poslovanju obvezna provoditi postupke nabave sukladno odredbama
navedenog Zakona i internog akta — Pravilnik o jednostavnoj nabavi.

Sukladno él. 20. ZJN-a, naruéitelj (USO) je obvezan iskazati u planu nabave, za godinu u kojoj
planira provesti odredeni postupak javne nabave, procijenjenu vrijednost predmeta nabave
za koji se sklapa okvirni sporazum ukljucujudi i vrijednosti svih ugovora koji bi mogli biti
zakljuéeni temeljem tog istog okvirnog sporazuma za cijelo razdoblje njegova trajanja.
Obzirom da se radi o okvirnim sporazumima koji ne obvezuju na zaklju€enje ugovora javni
narucitelj nije obavezan potrositi cjelokupni iznos ve¢ manji odnosno sukladno raspoloZivim
financijskim sredstvima za tekucu godinu {(godinu za koju se zaklju€uje pojedinacni. ugovori i
donosi financijski plan poslovanja).

Stavke plana nabave koje se ugovaraju na visegodisnje razdoblje:

- Troskovi za opskrbu plinom
Opskrba elektriécnom energijom
Osobna zastitna sredstva
OdrZavanje, popravak i rezervni dijelovi sustava rasvjete, rezervnog napajanja,
elektroenergetskog razvoda i ozvuéenja skijalista Sljeme
Odrzavanje, popravak i rezervni dijelovi sustava zasnjezenja skijaskih staza skijalista
Sljeme
Posebni povremeni prijevoz putnika u unutarnjem cestovnom prometu
Usluge osiguranja
Usluge cis¢enja
Usluge privatne za$tite imovine i osoba

- Opskrba toplinskom energijom (vrelovod)
Usluga u pokretnoj i nepokretnoj mrezi (fiksna i mobilna telefonija)
Naftni derivati

Pretpostavka za izradu plana nabave za 2025. godinu je financijski plan, kojem se definiraju
financijska sredstva po pozicijama (izvori financiranja).



111 SMJERNICE RAZVOJA USTANOVE U 2025. GODINI

Uvod

Smjernice razvoja Ustanove prvenstveno se odnose na:

- Nastavak aktivnosti na realizaciji projekata investicijskog odrzavanja te, u suradnji s
oshivatem, pokretanje novih razvojnih projekata u cilju podizanja razine energetske
u¢inkovitosti, opremljenosti i funkcionalnosti objekata te unapredenja poslovanja.

- Sudjelovanje i operativna podrska razvojnim projektima Grada Zagreba koji se odnose
na sportsku infrastrukturu pod upravljanjem Ustanove

- U segmentu prodaje, marketinga i poslova informiranja planirane su prvenstveno
aktivhosti vezane uz odrZavanje postojece razine te stvaranja uvjeta za daljnje
povedanje realizacije vlastitih prihoda, daljnji razvoj poslovne suradnje s postojeéim i
novim poslovhim partnerima te daljnje pribliZavanje Ustanove svim kategorijama
korisnika.

- S aspekta razvoja vlastitih sportsko-rekreacijskih i edukativnih programa planirano je
zadrzavanje razine postojecih programa te sukladno kadrovskim i prostornim
mogucnostima, prosirenje ponude i/ili termina.

Ljudski potencijali

Ljudski potencijali su ukupna znanja, vjestine, sposobnosti, kreativne moguénosti, motivacija i
odanost kojom raspolaZe neka organizacija.

Specifiénost ljudskih potencijala govori o kompleksnosti koji predstavlja koncept s obzirom na
to da je u njemu temelj ljudski faktor. Bez ljudi, organizacija ne bi mogla funkcionirati, a ljudi
kao temeljni resurs organizacije znatno su sloZeniji za proucavanje od svih drugih resursa.
Zadatak upravljanja ljudskim potencijalima je da se individualnim pristupom uspiju nadvladati
eventualne poteskoée do kojih bi moglo dodi zbog izrazene osobnosti pojedinaca, koji istu
unose u organizaciju te na taj na¢in mogu utjecati na organizacijske ciljeve. MenadZeri koji su
zaduZeni za ljudske potencijale trebaju znati kako prepoznati moguce probleme te potaknuti
pozitivnu, kreativnu energiju kod zaposlenika. Upravljanje ljudskim potencijalima ima zadatak
otkriti, razviti i pokrenuti ljudske potencijale za realizaciju ciljeva organizacije, a da pri tomu
rad i osobna ulaganja zaposlenika ne predstavljaju frustracije, nego osobno zadovoljstvo.

Za upravljanje ljudskim potencijalima izrazito je bitno radno pravo koje daje temelje radnih
odnosa, postavija prava i obveze poslodavaca i posloprimaca te institucionalnih prava
zaposlenika, ali i podloge zaposljavanja, otpustanja te drugih specifi¢nih problema vezanih uz
ljudske potencijale.

Upravljanje ljudskim potencijalima pretpostavlja niz medusobno povezanih aktivnosti i
zadataka upravljanja usmjerenih na osiguranje adekvatnog broja i strukture zaposlenih,
njihovih znanja, vjestina, interesa, motivacije te oblika ponasanja potrebnih za ostvarivanje
aktualnih, razvojnih i strategijskih ciljeva organizacije.

Temeljni je zadatak planiranja ljudskih resursa pronadi odgovarajuce radnike za svako radno
mjesto. Radnici koji ée uspje$no obavljati svoj posao, imati potrebna znanja i vjestine te biti
motivirani raditi i vise nego $to se od njih ocekuje, smanjuju financijske troSkove i vrijeme
potrebno za izvrSenje zadataka, te time povecavaju produktivnost i efikasnost same Ustanove.



Motivacijski cimbenici, konflikti, meduljudski odnosi, stres, hijerarhija, stru¢nost, kreativnost i
inteligencija su pojmovi koji se detaljno i pomno istrazuju kako bi se najbolje organiziralo
poslovanje.

Pribavljanje ljudskih potencijala iz unutarnjih izvora odvija se unutar Ustanove te se uglavhom
radi o motiviranim radnicima koji Zele promaknuce, premjestaj i slicno. Prednost unutarnje
metode je brzina i niski troSkovi, poznavanje kandidata dok ujedno kandidat poznaje okolinu
te je potrebno malo vremena za prilagodbu.

Pribavljanje ljudskih potencijala iz vanjskih izvora odvija se putem medija koji mogu biti
elektronicki i tiskani. Takoder se Cesto koriste razne agencije.

Najvecu vrijednost predstavlja kvaliteta zaposlenih koji su ujedno i nositelji posla kojeg
obavljaju. O njihovoj kvaliteti ovisi koliko ¢e biti uspjesni, na koji ¢e nacin napredovati prema
zadanom cilju, te koliko su brzo u mogucnosti kvalitetno reagirati na promjene iz poslovnog
okruZenja.

U Ustanovi je pocetkom 2024. bilo zaposleno 440 radnika.

Tijekom 2024. godine ukupno 34 radnika je prestalo sa radom u ustanovi (10 radnika zbog
sporazumnog raskida ugovora, 3 radnika zbog redovitog otkaza ugovora o radu, 1 radnik zbog
izvanrednog otkaza ugovora o radu i 20 radnika zbog odlaska u starosnu mirovinu), a putem
javnog natjecaja za prijam radnika u radni odnos sklopljeni su ugovori o radu sa 55 novih
radnika.

Sada je trenutno zaposleno ukupno 461 radnika, od ¢ega 175 Zena i 286 muskarca. Sa svim
radnicima je sklopljen ugovor o radu na neodredeno vrijeme.

Razina obrazovanja zaposlenih:

strucna |y | Nss,pK KV sss vkv,sss | vis | vss MR DR Ukupno
sprema

Broj 44 14 15 243 20 42 76 B 1 461
zaposlenih

% udeice 10% 3% 3% 53% 4% 9% 17% 1% 0% 100%

RAZINA OBRAZOVANJA ZAPOSLENIH

w NKV = NSS, PK = KV 5SS W VKVY,SSS «VSS mVSS = MR = DR
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Iz tablice i grafickog prikaza, vidljivo je kako je najveca zastupljenost razine obrazovanja
srednja stru¢na sprema.

Broj zaposlenih prema starosti:

Godine do 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 Ukupno
Zivota 20

Broj 2 8 27 20 44 64 73 85 100 38 461
zaposlenih

% ucesée 0,4 % 1,7 % 59% 4,4 % 95% | 13,9% | 159% | 18,4% | 21,7% | 82 % 100,0 %

BROJ ZAPOSLENIH PREMA STAROSTI

120
100
80
60
40

20

s

0
Broj zaposlenih

W20 ¥21-25 %:26-30 7 31-35 W 36-40 ¥ 41-45 W 46-50 B 51-55 M 56-60 @ 61-65

Iz tablice i grafickog prikaza vidljivo je kako je starosna dob zaposlenih u najve¢em postotku
izmedu 56 i 60 godina, a zatim izmedu 51 i 55 godina. Ukupni postotak starijih od 50 godina
iznosi 50,4%.

U 2025. godini u planu su nova zaposljavanja koja su nuZna uslijed prirodnog odljeva
zaposlenika, kao i planiranog preuzimanja novih objekata na upravljanje. Nadalje, potrebno je
voditi rauna o zaposljavanju visokoobrazovanog strucnog tehnickog kadra, bududi je
primjetno da Ustanovi nedostaju radnici sa viSom i visokom stru¢nom spremom, kako bi se
podigla razina kvalitete i u¢inkovitosti rukovodenja, kako postojecih tako i buducih sportskih
gradevina odnosno objekata kojima ¢e upravljati Ustanova.

Predvida se zapoSljavanje oko tridesetak novih radnika i to:
- 15 radnika na poslovima niZe razine sloZenosti u Sektoru operativhog odriavanja
(radnici na objektu, domari, spremacice),
- 5 radnika na poslovima srednje razine sloZenosti (poslovode, spasioci, realizatori
sportskih programa, strucni radnici, referenti i visi referenti) te
- 10 radnika na poslovima vise ili visoke razine slozenosti (voditelji objekta, samostalni
referenti, suradnici i stru¢ni suradnici)

Proces zaposljavanja jedan je od vaZnijih poslova upravljanja ljudskim resursima.

Osim samog procesa zaposljavanja, bitne funkcije upravljanja ljudskim resursima su analiza
radnih mjesta, profesionalna orijentacija, planiranje, napredovanje, pridobivanje zaposlenika,
prekid radnog odnosa, selekcija, motiviranje zaposlenih, uvodenje u posao, razvoj karijere,
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otkrivanje rukovodedih talenata, izobrazba zaposlenika i informiranje kojim procesima se odjel
svakodnevno bavi u svrhu unaprjedenija istog.

Programi izobrazbe radnika kontinuirano se provode zbog obvezne izobrazbe radnika
temeljem posebnih propisa te u svrhu opceg povecanja razine znanja, vjestina, sposobnosti i
kvalifikacija radnika na svim razinama, kako bi se time pridonijelo njihovoj neovisnosti,
strucnoj sposobnosti, uc¢inkovitosti, horizontalnoj i vertikalnoj mobilnosti i motivaciji, a time i
ukupnom povecanju uspjesnosti organizacije i poslovanja poslodavca.

U odjelu se svakodnevno prosiruje i unaprjeduje znanje te prate i prikupljaju obavijesti od
vaznosti za rad odjela kao praéenje zakonskih propisa i njihovih izmjena.

Upravljanje ljudskim potencijalima ima strateski, razvojni i dugorocni karakter, Sto znaci da
njegovi zadaci i aktivnosti nisu stati¢ne i medusobno odvojene djelatnosti, ve¢ zahtijevaju
stalno promisljanje u svrhu ostvarivanja ciljeva organizacije i povezivanja u svrsishodne
aktivnosti.

Opéi poslovi, poslovi informiranja, zastita na radu i informacijsko-
komunikacijski poslovi

U okviru opcih poslova u 2025. godini planirano je:

- Objedinjavanje postojecih programskih aplikacija u segmentu uredskog poslovanja
radi uéinkovitijeg i brieg provodenja poslovnih procesa te smanjenja troSkova
odrZavanja

- Obnova voznog parka sluzbenih vozila kroz operativni leasing

Planirane aktivnosti i smjernice razvoja u segmentu informiranja putem digitalnih platformi u
2025. godini:
- Objedinjavanje Facebook stranica objekata u jedinstvenu stranicu Ustanove
- Otvaranje sluzbenih profila na novim digitalnim platformama i druStvenim mreZzama
- Pokretanje newsletter-a putem sluzbene web stranice Ustanove
- Razvoj i implementacija naprednih strategija digitalnog marketinga putem svih
dostupnih komunikacijskih kanala
- Osiguranje veceg medijskog prostora pri gostovanju predstavnika Ustanove u radijskim
i televizijskim emisijama

U djelokrugu koji se odnosi na zastitu na radu, u 2025. godini planirano je:
- Uvodenje godisnjih sistematskih pregleda i preventivnih specijalistickih pregleda za sve
zaposlenike USO
- Usavr3avanje i obrazovanje struénjaka zastite na radu
- Organizacija strucnih predavanja i radionica o zdravijem nacinu Zivota za djelatnike

Planirane aktivnosti na unapredenju informacijsko-komunikacijskih sustava u 2025. odnose se

na unapredenje i prodirenje mrezne infrastrukture, uvodenje digitalne prijave i odjave na
mjesto rada, unapredenje otvorenog pristupa internetu (WiFi) za potrebe korisnika i
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manifestacija, zamjena zastarjele informati¢ke opreme te implementacija novih racunalnih
sustava i aplikacija.

Programsko koriStenje i vlastiti programi Ustanove

Programsko koristenje objekata te vlastiti programi u nadleznosti su Sektora za programsko
koriStenje i programe USO. Sektor u djelokrugu rada ima dvije osnovne komponente, a to su
programsko koristenje nasih objekata putem Programa javnih potreba u sportu Grad Zagreba
te vlastiti edukativno-sportski programi.

Temeljem Programa javnih potreba u sportu, svoje aktivnosti na resursima Ustanove provodi
vise od 50 gradskih sportskih saveza te vise od 150 sportskih klubova i udruga. Uz navedeno,
tijekom godine, na objektima Ustanove odriava se i velik broj znaéajnih nacionalnih i
medunarodnih sportskih priredbi.

Edukativni te sportsko-rekreativni programi Ustanove komercijalnog su karaktera te
pridonose ostvarenju vlastitih prihoda. Osim toga, dio progama ima viSegodiSnju tradiciju veé
godinama pridonosi razvoju sporta i rekreacije te zdravog nacina Zivota, prvenstveno mladih
dobnih skupina i osoba trece Zivotne dobi.

Program javnih potreba u sportu i suradnja sa Sportskim savezom Grada Zagreba

Program javnih potreba u sportu Grada Zagreba je temeljni dokument koji definira korisnike i
naéin koristenja nasih objekata za treninge i natjecanja. Program donosi Gradska skupstina
Grada Zagreba, a prijedlog istog izraduje Sportski savez Grada Zagreba. Slijedom navedenog,
za pripremu te prvenstveno za uspjesnu provedbu Programa, nuzna je kvalitetna suradnja
Ustanove i SSGZ-a, a sve kako bi se 3to uspjesnije uskladile potrebe klubova i saveza s
moguénostima i kapacitetima objekata pod upravljanjem Ustanove. U protekle dvije godine
doslo je do znadajnog unapredenja navedene suradnje te je u 2025. godini planirana jos
intenzivnija suradnja obzirom je realizacija Programa kompleksan proces koji zahtjeva
svakodnevno uskladivanje i komunikaciju svih dionika u procesu.

Vlastiti programi edukacije i rekreacije

Vlastiti programi edukacije i rekreacije su programi s dugogodiSnjom tradicijom, a za koje
korisnici iz godine u godinu iskazuju velik interes.

Realizacija vlastitih programa najintenzivnije se provodi na bazenima USO te na objektu SRC
Salata. Dobne kategorije obuhvaéene ovim programima su od vrti¢ke dobi do programa za
umirovljenike: obuka plivanja za djecu osnovnih $kola Grada Zagreba, obuka plivanja za djecu,
Bebe vidre, Bebe ribe, fitness za razli¢ite dobne skupine, Mala Skola plivanja, programi obuke
klizanja, koturaljkanja, tenisa i dr.

Krajem 2024. godine zaposleno je jo$ troje kineziologa na radnom mjestu realizatora
programa te su stvoreni preduvjeti za daljnji razvoj vlastitih programa u 2025. godini.

Obuka plivanja za ucenike osnovnih skola Grada Zagreba

Ustanova dugi niz godina provodi programe obuke plivanja za ucenike zagrebackih osnovnih
gkola. lako je program u potpunosti financiran od strane Grada Zagreba, ukljucujuéi prijevoz i
troak samog programa, primijeen je pad interesa od strane Skola za sudjelovanje u
navedenom.

Kako je Grad Zagreb zapoéeo s gradnjom novog bazena u Spanskom te je najavljena izgradnja
bazena na podruéju Dubrave, tijekom 2025. godine planira se provesti analiza mreZe 3kola i
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preraspodjela sukladno lokacijama, a kako bi postigli ravnomjernu zastupljenost. Uz
navedeno, u 2025. godini planirana je analiza troskova Ustanove u provodenju navedenog
programa, a uzimajuci u obzir kako Grad Zagreb putem nadleinog Gradskog ureda, Ustanovi
doznacuje sredstva za provedbu programa u iznosu od 21 EUR po uceniku. Kako je navedeni
iznos utvrden prije vise od 10 godina, planirano je u suradnji s nadleznim uredom istu
korigirati.

Redovno i investicijsko odrZavanje objekata

Uz redovno odrzavanje sportskih gradevina pod upravljanjem Ustanove, tijekom 2025. godine
planiran je nastavak ulaganja u vidu aktivnosti investicijskog odrzavanja te nabave strojeva,
vozila, uredaja i opreme.

Za veéi dio planiranih zahvata, tijekom 2024. godine izradena je projektno-tehnicka
dokumentacija i u tijeku su ili su zavrSeni postupci nabave za odabir izvodaca te se njihova
realizacija oCekuje tijekom 2025. godine.

Uz planiranu realizaciju radova, tijekom 2025. godine, sukladno prioritetima, stanju objekta,
postrojenja i opreme, planiranim aktivnostima korisnika te potrebama redovnog
funkcioniranja objekta, planirana je priprema projektno-tehnicke dokumentacije te
pokretanje postupaka nabave za nastavak ulaganja i unapredenja uvjeta na objektima u
narednim godinama.

Procijenjena vrijednost za radove i usluge investicijskog odrzavanja planiranog za realizaciju u
2025. godini iznosi 9.695.890 EUR.

Planirana prioritetna ulaganja u sportske objekte s ofekivanom realizacijom u 2025. godini:

OPIS OBIJEKT
UKLANJANJE | ZAMJENA AMONIJACNOG POSTROJENJA NOVIM KUZALISTE
1. POSTROJENIJEM | RASHLADNOG SUSTAVA PISTE KLIZALISTA NA VELESAJAM
KLIZALISTU VELESAJAM
2. KLIMA KOMORE U DOMU ODBOJKE ,BOJAN STRANIC* SP MLADOST
3. REKONSTRUKCIJA MALOG BAZENA (BAZENA ZA NEPLIVACE) SRC SALATA
4 SANACIJA | DOGRADNJA SUSTAVA ZA ODRZAVANJE CISTOCE | ZP MLADOST
' HIGIJENSKE ISPRAVNOSTI BAZENSKE VODE SRC SALATA
5. RADOVI NA UREDENJU NI SAVICA NI SAVICA
6. SANACIJA VANJSKOG DIJELA OPHODA SSD PESCENICA
7 UREDENJE SPORTSKIH TERENA | PRATECIH PROSTORA TC ;—ECMI\ﬁ:iIS'\IAI\I/ﬁRSKA
| HI_\/IAKSIMIR I SRC MAKSIMIRSKA NASELJA NASELJA
8. RADOVI NA UREDENJU SRC SALATA SRC SALATA
9. RADOVI NA UREDENJU SPORTSKIH TERENA | PRATECIH SADRZAJA | SP MLADOST
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10. RADOVI NA SANACIJI GARDEROBA, ZIDNIH | PODNIH OBLOGA SD TRESNJEVKA
11. UREDENJE PROSTORA INTERNOG P_ARKII;AngTA "_ZP MLADOST
12. NABAVA | UGRADNJA ALU ST_OLARIJE V—I§E_OBJEKATA
13. ZAMJENA UMJETNE TRAVE NOGOMETNOG IGRALISTA SC LUCKO

14. UREDENJE VANJSKIH SADRZAJA - RSCJARUN

15. UVODENJE LED RASVJETE SPORTSKIH OBJEKATA _VI§E OBJEKATA
i6. SANACIJA KONSTRUKCIJE PJESACKOG MOSTA SD TRESNJEVKA

Uz radove i usluge koji se odnose na odrzavanje objekata, u 2025. godini planirana je nabava
dugotrajne imovine procijenjene vrijednosti 1.740.000 EUR:

1. ZRAKOTLACNA KONSTRUKCUA (BALON) ZA NATKRIVANJE SPORTSKIH TERENA
2. ELEKTRONICKI SEMAFOR ZA BIUEZENJE REZULTATA
3. KONTEJNERI - SKLADISNI | SANITARNI
4, UREDSKI NAMJESTAJ
5, UREDSKI NAMJESTA) PO MIERI
6. RACUNALA | RACUNALNA OPREMA/INFORMATICKA OPREMA
7. KAMION 7.5t S KRANOM
8. HIDRAULICNA AUTOPRIKOLICA S DIZALICOM MIN 15 m
9. SAMOHODNI MALCER
10. | PLANINSKI TRAKTOR SA MALCEROM
11. | KOMUNALNO VOZILO ZA SAKUPLJANJE OTPADA
12. | PRIKUUCCI ZA TRAKTOR-GRAJFER DISKASTA KOSILICA MALCER RALICA
13. | TRAKTORSKE KOSILICE
14. | STROJ ZA SAKUPLIANJE LISCA | KOSNJE TRAVE
15. | SUSTAVI VIDEO NADZORA NOVOPREUZETIH OBJEKATA
16. | OPREMA ZA GRIJANJE | HLADENJE
17. | PONTONI
18. | DEFIBRILATORI
19. | OPREMA ZA DVORANE, SPORTSKE TERENE, SPORTOVE NA IGRALISTIMA,
ATLETIKU, TENIS TERENE...
20. | VIEZBALISTE S PREPREKAMA
~21. | TRIM STAZA JANICA B

Uredba o nacinu ocjene i postupku odobravanja investicijskih projekata (NN 158/2023)

Navedenom uredbom propisane su kategorije projekata te s time povezan nacin ocjene i
odobravanja istih. Kako Ustanova u svom djelokrugu rada ne planira kapitalna ulaganja,
planirani investicijski projekti Ustanove odnose se na mikro i male projekte (od 60.000 do
5.000.000 EUR) za koje ocjenu i postupak odobravanja provodi ¢elnik proracunskog korisnika,
odnosno Upravno vijece na prijedlog ravnatelja Ustanove.
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Predmetno se odnosi na sve investicijske projekte koji se planiraju financirati iz Financijskog
plana/proracuna u 2025. godini s iznimkom projekata koji su vec¢ zapoceti. Za sve planirane
investicijske projekte, a za koje do zaklju¢no 31. prosinca 2024. godine ne bude pokrenut
postupak javne nabave, Ustanova ¢e dostaviti Upravnom vije¢u Uredbom propisanu
dokumentaciju na ocjenu i donoSenje odluke o odobravanju prije pokretanja daljnjih
aktivnosti.

Realizacija i pracdenje tekucih projekata te priprema novih razvojnih
projekata u suradnji s Gradom Zagrebom

Energetska obnova zgrada javnog sektora

Energetska obnova zgrada javnog sektora sufinancira se iz razli€itiih izvora/fondova, a u
nadleznosti je Gradskog ureda za gospodarstvo, ekolosku odrzivost i strategijsko planiranje te
Gradskog ureda za obnovu, izgradnju, prostorno uredenje, graditeljstvo i komunalne poslove.
U suradnji s nadleznim uredima, Ustanova je sudjelovala u pripremi projektne dokumentacije
za dvorane SSD Bogko BoZi¢ Pepsi i SD Trednjevka. Kako za navedene objekte tijekom 2023. i
2024. godine nije ugovoreno sufinanciranje iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.
— 2026. (kod poziva: NPOQ.C6.1.R1-11.04), isti su predloZeni u Akcijskom planu energetske
uCinkovitosti Grada Zagreba za razdoblje 2025. - 2027. godine.

Rekonstrukcija krovista Doma sportova

Projekt Rekonstrukcije krovista Doma sportova u nadleZnosti je Gradskog ureda za obnovu,
izgradnju, prostorno uredenje, graditeljstvo i komunalne poslove. Ustanova kao upravljac
predmetnim objektom pruza operativnu podrsku u smislu pruzanja relevantnih informacija o
nacinu koristenja, problematici i funkcioniranju objekta. Poletkom srpnja 2024. godine
zapoceli su radovi prve faze s oéekivanim trajanjem od 18. mjeseci. Tijekom 2024. zapocela je
priprema Ill. Faze projekta u smislu izrade projektnog zadatka za usluge izrade potrebne
dokumentacije. Navedeno se odnosi na energetsku obnovu te unutarnje uredenje i opremanje
objekta, a sve kako bi se nakon provedbe projekta dvorane Doma sportova privele punoj
funkciji te uskladite s olekivanjima i potrebama korisnika. Uz navedeno, treom fazom
obuhvacena je i modernizacija tehnickih upravljackih sustava Sto ¢e uvelike pridonijeti kako
ustedama rada i odrZavanja objekta tako i u€inkovitijem upravljanju. U 2025. godini planirana
je daljnja priprema dokumentacije za Ill. Fazu projekta.

Izgradnja i opremanje Bazena Spansko

Radovi na izgradnji Bazena Spansko zapodeli su u srpnju 2024. godine, a Ustanova je, uz
pruZanje operativne podrske prethodnih godina, aktivno sudjelovala u pripremi Izvedbenog
projekta opremanja bazena te je navedeno izradeno i upuéeno u postupak javne nabave.
Postupak javne nabave je u tijeku te Ustanova u suradnji s nadleznim Gradskim uredom za
obnovu, izgradnju, prostorno uredenje, graditeljstvo i komunalne poslove priprema potrebna
pojasnjenja i nadopune sukladno trazenju GU za financije i javnu nabavu.

Energetska usluga provodenjem mjera poboljsanja energetske ucinkovitosti sustava
unutarnje i vanjske rasvjete na lokacijama objekata USO (ESCO model)

Tijekom 2023. godine realizirane su prve dvije faze projekta:
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- Projektiranje

- Implementacija — rasvjeta je postavljena na svih 12 ugovorenih objekata
U 2024. godini pokrenuta je zadnja faza projekta koja obuhvada odriavanje kompletne
rasvjete u trajanju od 10 godina.
Modernizacija sustava vanjske i unutarnje rasvjete na 12 objekata USO po ESCO modelu ¢e
osigurati provodenje ciljeva projekta - ostvarivanja zelene tranzicije u skladu sa politikama EU
u podrucdju energetike, okolisa i klime.

Izrada Studije izvodljivosti i elaborat zastite okoli$a za uklanjanje i zbrinjavanje sedimenta iz
jezera Jarun i lzrada Prostorno programske studije odrzivog razvoja RSC Jarun

Grad Zagreb je tijekom 2023. godine proveo postupak nabave i ugovorio uslugu za izradu dvije
studije vezane uz RSC Jarun, a u svrhu rjesavanja dugogodiSnje problematike stanja jezera te
pripreme podloge za izradu Urbanistickog plana uredenja RSC Jarun. Zaklju¢kom
gradonacdelnika, predstavnici Ustanove ¢lanovi su radne skupine za obje navedene studije te
je Ustanova aktivno sudjelovala u svim aktivnostima vezano uz izradu predmetnog. Tijekom
2024. godine obje studije zu zavrSene te se u 2025. godini olekuje postupanje po istima u
smislu izrade prijedloga UPU RSC Jarun te pripreme projektnog zadatka i projektiranje
uklanjanja i zbrinjavanja sedimenta iz jezera uz ishodenje svih potrebniih misljenja i
suglasnosti nadleZnih Ministarstava, a vezano prvenstveno za zastitu okoliSa. Predmetno je u
nadleZnosti Grada Zagreba, a predstavnici Ustanove planiraju, prema potrebi, za oba projekta
nastaviti pruzati operativnu podrsku uz sudjelovanje u radu Radnih skupina.

Natjecaj Ministarstva turizma i sporta za sufinanciranje izgradnje, gradevinskog zahvata i
opremanja sportskih gradevina

U 2023. godini Ministarstvo turizma i sporta objavilo je gore navedeni Natjecaj. Ustanova je
kao projektni partner s Gradom Zagrebom (GU za obrazovanje, sport i mlade) prijavila tri
projekta u tri programska podruéja.

Za sufinanciranje je odobren projekt Sanacije zaletista za skok u dalj i troskok na sportskoj
gradevini SRC Svetice. Navedeni projekt zavrsen je tijekom 2024. godine te su od strane
Minstarstva prihvaéena sva propisana izvje$¢a i dokumentacija.

U 2025. godini, u suradnji s Gradskim uredom za obrazovanje, sport i mlade planirana je
priprema tri projektna prijedloga (u tri razliCite kategorije) za sufinanciranje u 2026. godini.
Sukladno prethodnim iskustvima, objava Natjecaja za 2026. godinu ocekuje se krajem prvog
kvartala 2025. godine.

Projekt izgradnje akumulacije ,Krumpiriste” za potrebe umjetnog zasnjezenja skijalista
Sljeme

Za potrebe sustava zasnjeZenja skijaskih staza na Sljemenu, u skladu s donesenim UPU od
drzavnog znacenja ,Skijaski kompleks” Medvednica, Ustanova je realizirala sve prethodno
potrebne radnje, ukljuujuéi i izradu studiju ,Glavne ocjenu prihvatljivosti zahvata izgradnje
akumulacije na ekolodku mreiu“, te je ishodeno pozitivno RjeSenje Upravnog odjela za
prostorno uredenje Zagrebacke Zupanije. Predmetnim rjeSenjem, investitor ima rok od dvije
godine (uz moguénost produzenja roka na jo$ 2 godine uz podno3enje Zahtjeva) za pripremu
potrebne projektno-tehnicke dokumentacije i ishodenje lokacijske i gradevinske dozvole.
NadleZni Gradski ured za obrazovanje, sport i mlade obavijeSten je o svim dostad poduzetim
aktivnostima te ishodenom Rje$enju. Obzirom na financijsku i tehni¢ku zahtjevnost projekta
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te ukoliko se na razini Grada donese odluka o nastavku aktivnosti, Ustanova je uputila
prijedlog nadleznom uredu da se sve daljnje aktivnosti pripreme dokumentacije i ishodenja
dozvola provode od strane Grada Zagreba uz aktivho daljnje sudjelovanje Ustanove kao
tehnicke i operativne podrike.

Razvoj posjetiteljske infrastrukture u Parku prirode Medvednica
Ustanova putem ¢lana radne skupine sudjeluje u aktivnostima vezanim za razvoj posjetiteljske
infrastrukture u Parku prirode Medvednica.

Hipodrom Zagreb — planovi razvoja

U 2024. godini nastavljene su aktivnosti vezane uz reguliranje statusa svih korisnika te
provedbu vaZzedeg Pravilnika. Obzirom na stanje infrastrukture objekta, Ustanova je tijekom
2024. godine angaZirala uslugu projektanta u vidu izrade okvirnog idejnog rjeSenja uredenja
objekta te daljnjeg projektiranja u vise faza. U 2025. godini planiran je nastavak analize
prostornih moguénosti, sveobuhvatno uredenje $tale C, reguliranje rada $kola jahanja koje se
provode na Hipodromu, uredenje okoliSnog prostora i postavljanje novih ograda, definiranje
kriterija za smjestaj konja sukladno sportskim rezultatima.

Regulacija prometa motornih vozila na RSC Jarun

Prometnica Aleja Matije Ljubeka te time i uvjeti i nadin prometovanja istom, u nadleznosti je
Grada Zagreba, Gradskog ureda za mjesnu samoupravu, promet, civilnu zastitu i sigurnost.
Tijekom 2023. i 2024. godine navedeni ured, uz aktivho sudjelovanje i operativhu podrsku
Ustanove, pripremao je dokumente potrebne za ukidanje prometa motornim vozilima na RSC
Jarun. Dana 27. kolovoza 2024. godine stupila je na snagu Naredba o uvjetima prometovanja
vozila u sredisnjem dijelu Grada Zagreba i pjedackim zonama (SGGZ 27/2024).

Naredbom je zabranjen promet motornim vozilima, osim za vozila koja ishode Rjesenje
nadleZnog ureda. Obzirom na specifi¢nost prostora i aktivnosti koje se provode tijekom godine
te uzimajudi u obzir kako je Ustanova upravlja¢ RSC Jarun, dio obveza koje se odnose na
ishodenje RjeSenja korisnika objekta Naredbom je prenesen na Ustanovu, kao i izdavanje
Potvrda o svrsi za sve kategorije navedene Naredbom (Program javnih potreba u sportu,
zaposlenici, zakupnici, osobe s invaliditetom, manifestacije — sportske i ostale). Naredbom su
definirane prijelazne odredbe do 31. prosinca 2024. godine koje su dijelu korisnika i Ustanovi
znacajno olak$ale ishodenje RjeSenja, a s 1. sijeénja 2025. godine Naredba se pocinje
primijenjivati u potpunosti. Slijedom navedenog, u 2025. godini planirano je konacno
usugladavanje cjelokupnog poslovnog procesa, kako unutar USO tako i s nadleznim uredom te
ocekujemo povecani operativni i administrativni pritisak korisnika, posebice tijekom sezone.

Programi Unije

Predstavnici Ustanove tijekom 2024. godine sudjelovali su na konferencijama i radionicama
vezano uz razli¢éite programe EU, a prvenstveno iz podrucja Programa konkurentnost i
kohezija.

Ukoliko tijekom 2025. godine javni pozivi za dostavu projektnih prijedloga te odredbe istih
otvore mogucénost prijave Ustanovi, bilo kao prijavitelju ili u partnerstvu s Gradom Zagrebom
pokrenut e se aktivhosti na izradi istih, a u skladu s prethodno utvrdenim potrebama i
prioritetima.
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Cjelovita obnova Zimskog plivalista Mladost

Gradski ured za obnovu, izgradnju, prostorno uredenje, graditeljstvo i komunalne poslove
pokrenuo je aktivnosti na projektu cjelovite obnove, a nastavno na nuZne radove na
konstrukciji zgrade. Ustanova aktivno sudjeluje na koordinacijama te se isto planira i tijekom
2025. godine.

Pilot projekt SPARK
U okviru pilot-projekta ,SPARK — sviraj, plivaj, gledaj zvijezde!” Grad Zagreb je osigurao
besplatne sportske, edukativne i kulturne aktivnosti za ukupno 500 djece u nadolazecoj
Skolskoj/pedagoskoj godini 2024/2025. Projekt je namijenjen djeci predskolske dobi i djeci
nizih razreda osnovne skole.
Aktivnosti se provode kroz tri programa
o umjetnicko-radionicki ciklus ,Radost iz Ribnjaka” — program glazbeno-lutkarskog
stvaralastva u organizaciji Centra mladih Ribnjak
¢« ,Mala skola plivanja“ za plivale-podetnike u organizaciji Ustanove za upravljanje
sportskim objektima na 4 gradska bazena
o edukativni program ,Astronomija za najmlade” u organizaciji Zvjezdarnice Zagreb

lll

Uspje$nom prijavom na ,Javni poziv pilot projekta za sufinanciranje provedbe edukativnih,
kulturnih i sportskih aktivnosti djece predskolske dobi i djece od I. do IV. razreda osnovne
Skole”, raspisan od strane Ministarstva demografije i useljenistva, Grad Zagreb je osigurao
100.000 eura za provedbu projekta. Kako bi se osiguralo sudjelovanje $to veceg broja djece,
Grad Zagreb ¢e za tu namjenu izdvojiti dodatnih 100.000 eura iz gradskog proracuna.

Ustanova Upravljanje sportskim objektima u okviru pilot projekta provodi aktivnosti Obuke
plivanja i Male $kole plivanja na ¢etiri bazena s vise od 160 polaznika. Programi su besplatni za
krajnje korisnike, a u suradnji sa osnovim Skolama i vrti¢ima, Grad Zagreb je nastojao
prvenstveno osigurati pohadanje djeci niZeg socio-ekonomskog statusa.Projektom se
financiraju potrebni rekviziti i oprema, troSak sportskog resursa te udio plada realizatora
programa sukladno broju sati odradenih u provedbi.

IV ZAKLJUCAK

Iznad prikazan GodiSnji program rada i razvoja ustanove Upravljanje sportskim objektima za
2025, godinu obuhvaca sva podruéja organizacije rada i poslovanja te je pripremljen u cilju $to
kvalitetnijeg ostvarenja djelatnosti utvrdenih Odlukom o osnivanju i Statutom kroz analizu
dosadasnjeg poslovanja, a uzimajuéi u obzir trenutno stanje i poslovno okruzenje te
organizacijske i financijske okvire.

Planirana provedba tekucih te priprema i provedba buducih razvojnih projekata Ustanove
prvenstveno ovisi o razini suradnje s nadleZnim tijelima osnivaca, kao i o dodatnim financijskim
potporama potrebnim za realiizaciju razvojnih projekata koji izlaze iz okvira redovnog
poslovanja i Financijskog plana Ustanove.
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ID: 125-3/24/19
Ur.broj: 110-30-24-4
Zagreb, 19. prosinca 2024.

Na temelju ¢lanka 27. stavka 2. alineja 7. Statuta ustanove Upravljanje sportskim objektima,
Upravno vije¢e na 47. sjednici odrZanoj dana 19. prosinca 2024., donijelo je sljedecu

ODLUKU

1. Usvaja se Godisnji program rada i razvoja Ustanove za 2025. godinu.

2. Zaprovodenje ove Odluke zaduZuje se ravnatelj Ustanove.

Predsj_e_gnik Upravnog v_ij!eéa

Goran Duli¢
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